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1. Juniorprofessuren:
1.1 Snd Sefir die Beibehaltung und Durchfiihrung des Modells der Junior professur?

Zentraler Punkt der im Februar in Kraft getretenen Hochschuldienstrechtsreform ist die Ein-
fuhrung der Juniorprofessur. Sie erméglicht, dass junge Wissenschaftler bereits mit Anfang
30 und nicht erst nach Eintritt in das funfte L ebengahrzehnt selbstandig und unabhangig leh-
ren und forschen kénnen. Bisher haben Postdoktoranden in Deutschland im internationalen
Vergleich viel zu spét Eigenverantwortung erhalten.

Das bisherige Qualifizierungssystem beruht im wesentlichen auf drei Elementen: der Habili-
tation, dem Hausberufungsverbot und der Bestenauswahl unter den Habilitierten im Beru-
fungsverfahren. Insbesondere von den Geisteswissenschaften wird die Beibehaltung dieses
Systems vehement gefordert. Zu fragen ist allerdings, wozu dieses System bis heute gefthrt
hat?

Aufgrund des Hausberufungsverbotes gibt es an den Hochschulen keine Personal planung fur
die Besetzung der Professuren. Nachwuchswissenschaftler werden vielfach vollig unabhéangig
vom Bedarf an Professoren habilitiert. Die Bestenauswahl unter den habilitierten 40 bis 45-
jahrigen verhilft nur wenigen zu der angestrebten Professur und fihrt viele andere in die "Ar-
beitdosigkeit” als Privatdozent. Als Fazit ist deshalb festzuhalten, dass das bisherige System
gerade in den Gelisteswissenschaften unsozial ist und eine volkswirtschaftlich unvertretbare
V erschwendung von menschlichen und finanziellen Ressourcen darstellt.

Die neue Personalstruktur des HRG und die Neugestaltung des Qualifikationsweges werden
hier Abhilfe schaffen:

Die Hochschulen kénnen aufgrund der Einschrankung des Hausberufungsverbotes erstmals
eine Personalplanung fur die Besetzung zukinftig frel werdender Professuren durchfUhren.
Juniorprofessuren werden vielfach dort geschaffen werden, wo in 4 bis 6 Jahren eine Profes-
sur frei wird. Die Qualifizierung erfolgt hierdurch unter Berticksichtigung des zukinftigen
Bedarfes.

Die darliber hinaus eingeraumte M 6glichkeit des tenure track schafft

planbare Berufsperspektiven, die nur noch von einem abhéngig sind: der eigenen Leistung.
Eine systematische Produktion von hochqualifizierten Arbeitslosen wird durch dieses neue
System vermieden.

Ein weiterer positiver Effekt liegt darin, dass sich deutsche Hochschulen bel der Einrichtung
und Besetzung von zukinftigen Juniorprofessuren offenbar leichter tun, interdisziplinéres
Neuland zu betreten als sie dies bei der Wiederbesetzung von C 3- und C 4-Professuren in der
V ergangenheit getan haben.

Ich bin deshalb davon Uberzeugt, dass die Juniorprofessur ein Erfolgsmodell werden wird.



1.2 Halten Se diesfir ein exklusives Modell oder kdnnen Se sich auch alternative Wege vor-
stellen, wie zB. die Beibehaltung von C1-Assistenturen und Habilitationen (Parallelstruktu-
ren)?

Die Juniorprofessor soll im Regelfall die Einstellungsvoraussetzung fir eine Universitétspro-
fessur sein. Alternative Wege fir eine Berufung auf eine Universitatsprofessur wird es aber
auch kunftig geben. Das Hochschulrahmengesetz selbst nennt die wesentlichen aternativen
Qualifizierungswege: die Téatigkeit als wissenschaftliche Mitarbeiterin oder als wissenschaft-
licher Mitarbeiter an einer Hochschule oder einer aul3eruniversitdren Forschungseinrichtung
sowie die wissenschaftliche Tatigkeit im In- oder Ausland.

Ich teile jedoch die Auffassung des Wissenschaftsrates, dass das Habilitationsverfahren nicht
zur Realisierung der mit der Dienstrechtsreform verfolgten Ziele beitrégt. Die Habilitation als
Prufungsverfahren steht vor allem der gewollten grofReren Selbsténdigkeit und Eigenverant-
wortlichkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses entgegen. Die fur die Berufung auf eine
Professur erforderlichen zusétzlichen wissenschaftlichen Leistungen sollen deshalb kiinftig
nicht mehr zum Gegenstand eines Habilitationsverfahrens gemacht werden, sondern - wie es
international Ublichist - nur noch einmal im Berufungsverfahren, bewertet werden.

Wahrend es also zwischen dem Weg lber die Juniorprofessur und alternativen Wegen auch
nach Auslaufen der langfristigen Ubergangsregelung einen Wettbewerb geben wird, wird ein
solcher allein im Hinblick auf die Habilitation ab dem Jahr 2010 ausgeschlossen. Kritiker
sprechen sich dagegen fir einen "offenen Wettbewerb" gegentiber dem hergebrachten Habi-
litationsmodell aus. Wettbewerb macht jedoch nur dann Sinn, wenn alle Beteiligten faire
Wettbewerbschancen haben. Dies ist jedoch vor allem im Bereich der geisteswissenschaftli-
chen Facher nicht der Fall.

Nach einer Untersuchung des Bayerischen Staatsinstituts fur Hochschulforschung und Hoch-
schulplanung treten 41 % der Habilitierten und 45 % der Habilitanden fir die Abschaffung
der Habilitation ein, dartiber hinaus 31 % der Habilitierten und 41 % der Habilitanden fur eine
grundlegende Reform. Mit anderen Worten: 72 % der Habilitierten und 86 % der Habilitan-
den sind der Auffassung, dass sich die Habilitation in ihrer bisherigen Form nicht bewéahrt hat.
Dennoch waren mégliche Veranderungen des Habilitationswesens und der Berufungspolitik
zum Zeitpunkt der Befragung nur fir ein Viertd der befragten Fakultéten ein Thema. Jede
zweite Fakultét sah Uberhaupt keinen Anlass zu einer solchen Diskussion. Vor allem die gei-
stes-, rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Fakultéten sahen die Habilitation nach dem
Ergebnis der Untersuchung auch kinftig als "unabdingbare Voraussetzung” bei einer Bewer-
bung um eine Professur.

Diese Untersuchungsergebnisse belegen, dass das von den Kritikern empfohlene Modell
"Wettbewerb" in Wirklichkeit unrealistisch ist. Die Beharrungskréfte wirden jede positive
Veranderung verhindern.

1.3 Wie soll im Falle geplanter Parallelstrukturen die Vergleichbarkeit von Qualifikationen
sichergestellt werden?

Spétestens ab dem Jahr 2010 werden die wissenschaftlichen Leistungen der Bewerber um
eine Professur nicht mehr doppelt in Habilitations- und Berufungsverfahren, sondern entspre-
chend der internationalen Ublichkeit nur noch einmal im Berufungsverfahren bewertet. Bis
2009 sind Habilitationsverfahren weiterhin zul&ssig. Alle wissenschaftlichen Leistungen, d. h.
auch solche, die Gegenstand eines Habilitationsverfahrens waren, werden auch nach 2009
uneingeschrénkt in Berufungsverfahren gewdrdigt werden.



1.4 Wie ist Ihre Position beziiglich der Moéglichkeit eines Tenure Track fur Junior professu-
ren?

Wie bereits ausgefiihrt: positiv. Die Mdglichkeit, beim spateren Ubergang von der Juniorpro-
fessur zur Dauerprofessur auf eine externe Stellenausschreibung zu verzichten, erlaubt Stel-
lenbesetzungen entsprechend dem an den fuhrenden US-amerikanischen Hochschulen ubli-
chen tenure track-Verfahren. Dies kann im Wettbewerb um Spitzennachwuchskréfte bel der
Besetzung von Juniorprofessuren ausschlaggebend sein.

1.5 Das Ministerium betont, dass Juniorprofessuren gegentber andern Qualifikationswegen
auf dem Weg zur Vollprofessur "politisch privilegiert" sein sollen. Wie interpretieren Se dies
und wie stehen Se dazu?

Juniorprofessuren werden nicht "politisch privilegiert”", sondern orientiert an den internatio-
nalen Standards so ausgestaltet, dass Deutschland im Wettbewerb um hochqualifizierte
Nachwuchskréfte in eine moglichst gute Ausgangslage kommt.

2. Befristungsregel ungen/Uber gangsr egel ungen:

Trotz aller Dementis aus dem BMBF werden die neuen Befristungsregelungen dazu fuhren,
dass eine ganze Generation hochst qualifizierter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ohne weitere Chancen auf Beschaftigung in die Arbeitdosigkeit und ins Ausland gedrangt
wird.

Erlauben Sie mir folgende Vorbemerkung. Auch Untergangszenarien werden nicht dadurch
realistischer, dass sie stdndig wiederholt werden. Bis 2005 kann jeder Nachwuchswissen-
schaftler aufgrund der durch die 6. HRG-Novelle geschaffenen Rechtslage auf jeden Fall
weiter beschaftigt werden. Eine Notwendigkeit fiir dariiber hinausgehende Ubergangsrege-
lungen ist - jedenfalls zur Zeit - nicht erkennbar. Sollten sich die nach dem Teilzeit- und Be-
fristungsgesetz sowie im Rahmen unbefristeter Beschaftigungsverhaltnisse ab 2005 bestehen-
den Mdglichkeiten bis dahin a's unzureichend erweisen, kann rechtzeitig gesetzgeberisch ge-
handelt werden.

AulRerdem: Viel wichtiger, as die rechtliche Méglichkeit zur Weiterbeschéftigung ist in
Wirklichkeit der Wille und die faktische Moglichkeit zur Beschéftigung von Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern. Beides hangt erheblich von der Bereitstellung von Mitteln fir
Forschung und Lehre ab. Dazu will ich zwei Zahlen nennen: die Mittel des Bundes fir Bil-
dung und Forschung sind seit 1998 insgesamt um fast 30 % gestiegen und allein die Mittel fur
den Hochschulbereich sind um tber 20 % gestiegen.

2.1 Welche Vorstellungen haben Se von wissenschaftlichem Personal unterhalb der Profes-
sur?

Ich verweise hierzu auf das, was ich zu den Fragen zur Juniorprofessur ausgefiihrt habe.
2.2 Wie kdnnen Abwanderungen ins Ausland verhindert werden?

Die Juniorprofessur ist sicher ein Element, dass die Attraktivitdt des deutschen Hoch-
schulstandorts erhoht, s.o., aber nicht das einzige. Zum einen gibt es eine umfangreiche Mar-
ketinginitiative von Bund und Landern, die fur wissenschaftliche Karrieren in Deutschland
wirbt, wichtiger ist aber noch die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir ausléndische und
deutsche Studierende. Dazu gehéren die Erleichterungen bei der Berufsaustibung fir auslén-
dische Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und die erleichterten Familiennachzugs-
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maoglichkeiten (Zuwanderungsgesetz). Dazu gehoért auch die Anpassung der Abschliisse an
internationale Standards (Bachelor/Master), dazu gehoren aber auch die hohere Investition in
die Hochschulinfrastruktur und die Steigerung der Projektfordermittel der letzten Jahre. Viele
weitere Reformen, Burokratieabbau und Flexibilisierung werden von den zustandigen Lan-
dern und Hochschulen inzwischen angegangen. Hier ist aber auch noch einiges zu leisten.

2.3 Welche Ubergangsregelungen und -fristen planen Se, die eine geordneten Ubergang fiir
Habilitierende bzw. Habilitierte nach Altrecht in eine Professur ermoglichen?

Uber die im August in Kraft getretene Ubergangsregelung bis 2005 hinaus besteht zur Zeit
kein Handlungsbedarf.

2.4 Was halten Se von dem Vorschlag, in den sogenannten Uberhangfachern, in denen die
Zahl der habilitierten Wissenschaftlerinnen die Zahl der frei werdenden Stellen weit Gber-
trifft, in der Ubergangszeit Forder professuren auszuschreiben?

Da das Uberangebot von habilitierten Bewerbern um eine Professur auch in den kommenden
Jahren noch weiter fortdauern wird, handelt es sich nicht um ein kurz- oder mittelfristiges
Problem, dass mit einer zeitweisen "Vorgriff-Professur” einfach |6sbar wére. Eine Verschie-
bung des Problems auf die nachste Generation kommt fir uns nicht in Frage. Nur wo dauer-
haft Bedarf fur eine Professur besteht, kommt ein VVorziehen in Frage.

2.5 Experten haben unterschiedliche Losungsvor schlége vorgebracht. Was halten Se von der
Einflihrung eines Wissenschaftstarifs?

Die Vereinbarung eines Wissenschaftstarifvertrages halte ich - nach der Hochschuldien-
strechtsreform - fr einen wichtigen weiteren Schritt zur Starkung des deutschen Wissen-
schaftssystems im internationalen Wettbewerb und zum Abbau von Mobilitétshemmnissen
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft in Deutschland. Eine Reform der Anstellungs- und
Vergitungsbedingungen ist gerade auch fir die tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unbedingt notwendig. Bisher wurde das Zustandekommen einer tibergreifenden Regelung fur
Hochschulen und Forschungseinrichtungen aufgrund der Haltung der Tarifgemeinschaft der
deutschen Lénder (TdL) verhindert. Solange sich ein Durchbruch zugunsten des Wissen-
schaftstarifvertrages noch nicht realisieren lasst, halte ich es jedoch fir sinnvoll, wenn durch
Einzelfall- und Pilotregelungen erste Schritte in die richtige Richtung unternommen werden.
Ich denke hier z.B. an modellhafte tarifliche Regelungen fir einzelne, ausgewahlte For-
schungseinrichtungen.

2.6 Wie stehen Se zur Méglichkeit, den Satus des 'Freien Wissenschaftlers' zu schaffen?

Sofern sich Nachwuchswissenschaftler im Bereich der Forschung selbstdndig machen, findet
das vielfache Unterstiitzung von Bund, Landern und Hochschulen.

Ihre Frage zielt aber wohl eher auf Wissenschaftler, die Drittmittel einwerben, jedoch zur Be-
antragung der Drittmittel und zur Durchfihrung der Forschungsvorhaben die Grundausstat-
tung einer Hochschule oder Forschungseinrichtung bendtigen. Grundlage einer solchen Tétig-
keit sollte auch in Zukunft ein Beschéftigungsverhaltnis sein.

In der offentlichen Diskussion werden zum Teil Regelungen gefordert, die bei Vorliegen von
Drittmitteln stets den Abschluss von Zeitvertragen erméglichen sollen, wenn der Wissen-
schaftler sich mit der Befristung des Beschéaftigungsverhaltnisses ausdriicklich einverstanden



erklart und das Risiko spéterer Arbeitslosigkeit bewusst in Kauf nimmt. Diese Forderungen
begegnen jedoch nach Auffassung der Arbeitsrechtexperten erheblichen verfassungs- und
auch europarechtlichen Bedenken. Nach dem Recht der Européi schen Union sowie dem Sozi-
alstaatsprinzip des Grundgesetzes ist das unbefristete Arbeitsverhdltnis mit Kindigungsschutz
der Normalfall der Beschéftigung.

2.7 Was halten Se davon, grundsétzlich nur noch unbefristete Arbeitsverhaltnisse abzu-
schlief3en, jedoch mit der Moglichkeit der betriebsbedingten Kindigung bei Wegfall von For-
schungsgel dern bzw.Auslaufen von For schungspr oj ekten?

In den Fallen, in denen die Qualifizierungsphase abgeschlossen ist und in denen eine Befri-
stung nach allgemeinem Arbeitsrecht nicht mdglich ist, erscheint mir dies auch im Sinne des
vorstehend Gesagten der richtige Weg zu sain.

3. Professorenbesol dung:

3.1 Halten Se esfur wahrscheinlich, dass fur die Festlegung der
Leistungszulagen auf die neuen Professorengrundgehalter objektivierbare
Kriterien entwickelt werden konnen?

Bel der Bemessung variabler Vergutungen wird sowohl auf Leistungen, die sich zeitlich oder
quantitativ, d.h. objektiv messen lassen, a's auch auf Leistungen, die subjektiv qualitativ be-
wertet werden, abgestellt werden.

3.2 Welche Kriterien kdnnten das sein und wie sollen sie gemessen werden?

Zu den Leistungen, die sich objektiv feststellen lassen, zéhlen zunachst einmal formal Uber-
tragene Amter (Rektor, Dekan etc.), ferner besondere Aufgaben, die in Zielvereinbarungen
mit dem Beschéftigten definiert werden konnen. Als besondere Aufgaben sind in der Regel
solche Tétigkeiten zu verstehen, die nicht Gegenstand der reguldren Aufgaben des Beschéf-
tigten sind, da eine objektivierbare Zieldefinition und Erfolgskontrolle im Bereich der Wahr-
nehmung der Daueraufgaben nur in den Fallen moglich ist, in denen sich die Leistung in
messbaren Parametern wie Umsatz, Gewinn oder z. B. dem Betrag eingeworbener Drittmittel
niederschlégt.

Regulére Aufgabe der Professoren ist es, ihr Fach in Forschung und Lehre zu vertreten, Pri-

fungen abzunehmen sowie im Rahmen der bestehenden Gremien des Fachbereiches und der

Hochschule an der Selbstverwaltung teilzunehmen. Beispiele fir Aufgaben, die Uber diese

reguléren Pflichten eines Hochschullehrers in Forschung, Lehre und Hochschul sel bstverwal -

tung hinausgehen, sind z. B.:

* Aufbau eines neuen Fachbereiches

Entwicklung eines neuen Studienganges

Entwicklung eines neuen Prufungssystem wie z.B. des L el stungspunktesystems

Entwicklung eines Evaluationsverfahrens fir die Leistungen in Forschung und Lehre

Entwicklung eines Konzeptes zur Steigerung des Praxisbezugesin der Lehre

Entwicklung eines Konzeptes zur Intensivierung der internationalen Beziehungen

(Forschungskooperationen, Erhéhung des Anteils ausléndischer Studierender)

Entwicklung eines fachspezifischen Studieneingangstestes

* Entwicklung eines Konzeptes zur Beratung der Studienbewerber, Studienanfanger und
Erstsemester zur Senkung des Anteiles spater Studienabbrtiche.
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3.3 Planen Se Obergrenzen bei den Leistungszulagen?

Fur die individuelle Besoldung gibt es kinftig keine absolute Obergrenze mehr. Deutsche
Hochschulen erhalten damit eine realistische Chance, Spitzenkré&fte, die auch von der Wirt-
schaft oder ausléndischen Universitdten umworben werden, zu gewinnen. Sie werden so mit
Hochschulen in anderen Landern konkurrenzfahig.

3.4 Sollen die Leistungszuschlage fur alle Facher an der Universitdt gleichermal3en einge-
fuhrt werden?

Ja

3.5 Wie wollen Se universitatsinterne Verwerfungen zwischen drittmittel begtinstigten (insbes.
Natur-, Ingenieur- Rechts- und Wirtschaftswissenschaften) sowie drittmittelbenachteiligten
(insbes. Kultur- und Gel steswissenschaften)Fachern verhindern?

Das Drittmittelaufkommen ist Ublicherweise ein Leistungsindikator unter verschiedenen ande-
ren. Soweit dabel neben dem konkreten Drittmittelaufkommen und seiner Entwicklung im
Zeitverlauf auch auf Quervergleiche abgestellt wird, kommen daftir sinnvollerweise fachver-
wandte Bereiche und nicht fachfremde Bereiche in Betracht.

3.6 Snd fur jeweils einzelne Facher bzw. Fachergruppen jeweils gesonderte Leistungskriteri-
en und -budgets vorgesehen?

Das neue Besoldungsrecht des Bundes enthalt keine Vollregelung. Vielmehr wird Landern
und Hochschulen gerade im Bereich der Leistungskriterien und der Leistungsevaluierung ein
weiter Handlungsspielraum ertffnet. Eine Arbeitsgruppe der FMK erarbeitet gegenwartig
eine Musterregelung fur landesrechtliche Ausfihrungsbestimmungen.

3.7 Wie kann Leistungssteigerung durch Leistungszulagen erreicht werden, wenn diese
grundsétzlich kostenneutral sein sollen?

Um sicher zu stellen, dass die Reform insgesamt nicht zu einer Besoldungskirzung bei den
Professoren fiihrt, wird das bisherige Personalbudget durch die bundesrechtliche Festlegung
eines Vergaberahmens garantiert. Dartiber hinaus erhalten die Lander die Mdglichkeit, den fir
die Berechnung des V ergaberahmens mal3geblichen Besoldungsdurchschnitt des Jahres 2001
fur die Besoldung der Professoren um durchschnittlich jéahrlich bis zu 2 % zu Gberschreiten,
insgesamt jedoch hdchstens bis zu 10 %. Dartber hinaus kénnen ale Lander, deren Besol-
dungsdurchschnitt des Jahres 2001 unter dem Niveau des ausgabenstérksten Landes liegt,
ihren Besoldungsdurchschnitt auf dieses hdchste Niveau erhdhen. Diese, den Landern einge-
réumten Handlungsspielraume ermdglichen es, die Anwerbung von Spitzenkréften aus Indu-
strie und Ausland zu finanzieren, die Fachhochschulprofessuren aufzuwerten und das Besol-
dungsniveau in Ostdeutschland - unabhangig von der zunéchst noch fortbestehenden generel-
len Besoldungsabsenkung - dem Niveau der westlichen Lander anzugleichen.
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